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Indicadores Objetivo N2 1

Resultado Efectivo afo 2016

Meta | Nombre Indicador | Férmula de Calculo Meta Unidad Numer | Denom | Pond Nota Técnica Resultado | Numer | Denomina % Causa
2016 de ador inador | eraci Efectivo ador dor Cumplimiento | Incumpli
Medida 6n 2016 ponderado miento
1 Porcentaje de (NUumero de 100% % 1 1 10% Los programas asociados a este 100% 1 1 100% No aplica
Proyectos Urbanos Proyectos indicador son: Vialidad Urbana,
Terminados y Urbanos Rehabilitacién de Espacios Publicos,

entregados a la
comunidad el afio t
respecto del total
de
Proyectos Urbanos
a
terminar en el afio t

Terminados y

entregados a la

comunidad en
el afio t/Ndimero

total de
Proyectos Urbanos
a terminar
en el afio )*100

Infraestructura Sanitaria y Proyectos
Urbanos Integrales. El indicador mide la
etapa de ejecucién de proyectos.
También se incluyen en esta medicidn
los proyectos asociados a los
Planes Maestros de Regeneracién
Urbana (PRU), Planes Maestros de
Reconstruccion Estratégica
Sustentable (PRES), Planes Urbanos
Estratégicos (PUE) y Construccién
Parques Urbanos. Un proyecto
terminado es aquel que cuenta con el
acta de recepcién SERVIU, lo que
significa que el proyecto queda
habilitado para su uso por parte de la
comunidad. Los proyectos
gue se estima terminar en el afio t,
corresponden a aquellos que inician
obras o estan en ejecucion
en el afio t-1 y que de acuerdo al plazo
de ejecucién de las obras, su
programacién y grado
de avance segun el momento del afio t




en que se hace la estimacién, se prevé
podran terminar. El afio t-1 se elaborara
un oficio con el nimero de proyectos a
terminar el afio t.

Porcentaje de (Ndmero de 123% % 89 72 5% Se entiende por Kildémetros de 128% 92 72 104,07% No aplica
kildmetros lineales kildmetros Pavimentos Participativos ejecutados
de pavimentos lineales de aquellos efectivamente construidos y
participativos pavimentos pagados, dentro del afio presupuestario
ejecutados al afio t, participativos y considera tanto obras de arrastre
en relacion al ejecutados al como nuevas. Los proyectos de sélo
déficit afio t/Numero de aceras, no se incluyen en este indicador,
regional estimado kildémetros por corresponder a un valor marginal. La
de kilémetros de lineales de déficit ejecucion y el déficit, contemplan obras
pavimentos. regional de pavimentaciény de
estimado de repavimentacién. La medicion de este
pavimentos) indicador, que se realiza a contar del
*100 afio 2012, es acumulada a partir del afio
2009 y considera los datos efectivos de
kildmetros lineales de pavimentos
ejecutados.
Porcentaje de (N2 de viviendas 100% % 400 400 10% Las calificaciones deben ser realizadas 98% 390 400 98% No aplica
viviendas con con por profesionales Evaluadores
Calificacién calificacion Energéticos acreditados.
Energética, energética/NQ de La calificacion es un instrumento que
respecto al viviendas estima el consumo y las ganancias
total de viviendas disponibles a ser energéticas de una vivienda a través de
disponibles a ser calificada un calculo estatico de su
calificadas energéticamente arquitectura y equipos. La calificacidon se
energéticamente en registra en el Sistema de Calificacion
en el afio t. el afio t)*100 Energética del MINVU.
Se entiende por vivienda disponible a
ser calificada a aquella vivienda nueva
FSV o FSEV con permiso de edificacién.
Porcentaje de (Ndamero de barrios 100% % 2 2 5% El indicador considera el término del 150% 3 2 150% No aplica

Barrios terminados
elafiot,
respecto del total

terminados el afio
t/Nimero
total de barrios a

Contrato de Barrios. Esto corresponde al
término del Plan de Gestién de Obrasy
al Término del Plan de Gestidn Social




de Barrios a
terminar el
ano t.

terminar el
afo t)*100

(que corresponde a fin de
la Fase Il "Ejecucion del contrato de
Barrio" del Programa). Asimismo, el Plan
de Gestion de Obras contempla el
término de cada una de las
obras en el Contrato de Barrio. Los
barrios para el afio son identificados en
un Oficio de SEREMI a Subsecretaria.

Desviacidn del ((Sumatoria de 4% % 4182 104542 | 10% Los Programas asociados a este 0% 0 99452346 100% No aplica
monto Montos indicador son: Vialidad Urbana,
final ejecutado, Finales contratos) - Pavimentos Participativos,
respecto del monto (Sumatoria de Espacios Publicos, Infraestructura
establecido en los Montos Sanitaria y Proyectos Urbanos
contratos originales Iniciales Integrales.
para obras de contratos)/Sumator
Proyectos Urbanos. ia
de Montos Iniciales
contratos)
*100
Porcentaje (Ndmero de 140,85% % 1662 1180 10% 1. El déficit habitacional se estima en 141,69% 1672 1180 100,6% No aplica
viviendas viviendas base a una metodologia elaborada por el

terminadas al afio t
(FSV, FSEV, DS 1y
DS 40), en relacidn
al déficit
habitacional
estimado en la
Encuesta CASEN
vigente (Quintiles |,
II, lll de Ingreso)

terminadas al afio t
(FSV, FSEV, DS 1y
DS 40)/Déficit
habitacional
estimado segln
Encuesta CASEN
vigente (Quintiles I,
Nyl de
Ingreso))*100

MINVU y el MDS, la cual fue aplicada
sobre la informacién

de la encuesta CASEN vigente. El déficit

habitacional empleado para construir
este indicador, sélo considera la porcion

atribuible a los hogares pertenecientes a

los tres primeros quintiles de ingreso.

2. El Indicador considera los Subsidios
correspondientes al Programa

Habitacional de FSV (DS 174), FSEV (DS

N° 49), SIS (DS N°1 Titulo O, I y II), DS 40
y DS 116. Incluye Reconstruccidn.

3. La meta es acumulada y considera las
viviendas terminadas desde el afio
siguiente en el que se identificé el

déficit.




4. Se considerard vivienda terminada:
- En el caso de viviendas construidas, el
100%
de su construccion fisica.

- En el caso de las viviendas adquiridas

(nueva
o usada), la vivienda pagada en un
100%.
Porcentaje de (N° de permisos de 100% % 40 40 20% 1.- Se entenderd como Recepcién 98,08% 51 52 98,08% No aplica
Permisos de Rotura roturay Provisoria SERVIU, el Informe emitido
y Reposicion de reposicion de por la Unidad de Permiso de Roturay
Pavimentos pavimentos Reposicion de Pavimentos de la
Particulares que particulares, con Subdireccidn de Pavimentacion
cuentan con recepcion y Obras Viales del Servicio, quien
Recepcidén provisoria del respalda y corrobora que los trabajos de
Provisoria del SERVIU, al Rotura y Reposicién de Pavimentos
SERVIU, respecto 31.12. del afio Particulares realizados
del total de t/Total de por la empresa que solicitd el permiso
permisos de permisos de rotura fueron ejecutados segun indica el
rotura y reposicion y reposicion de Cddigo de Normas y Especificaciones
de Pavimentos pavimentos Técnicas de Obras de
Particulares particulares Pavimentos del Afio, el cual restituye la
autorizados por emitidos por el pavimentacion en las mismas o mejores
SERVIU. SERVIU, cuya condiciones de eficiencia encontrada.
vigencia sea al 2.- Se excluyen de la medicion permisos
15.11. del afo emitidos nulos o no autorizados.
t)*100
Porcentajes de (N° de 78% % 7 9 5% En la fase lll del programa (denominada 78% 7 9 100% No aplica
campamentos campamentos cierre y término de la intervencion), se
cerrados cerrados gestiona el cierre del campamento
al afio t, respecto al | de laregién al afo conforme a la estrategia
catastro de t/Numero

campamentos del
afio
2011

de campamientos
del catastro
2011)*100

de intervencién definida. Para las
estrategias de Radicacion, el hito de
cierre es la ejecucion del
proyecto habitacional o la urbanizacién
en desarrollo y para el caso de la
relocalizacion, el hito de cierre es la




integracion de las familiasa 1
0 mas proyectos habitacionales. Dichas
estrategias estan definidas como:
Radicacién con proyecto habitacional: Se
construyen las viviendas definitivas en el
mismo terreno en el cual se emplaza el
campamento. Radicacion con
proyecto de urbanizacion: Las familias se
radican en el mismo terreno del
campamento, reciben su
titulo de dominio y urbanizacion
completa, que incluye solucidn sanitaria,
conexién a red de agua potable,
empalme eléctricoy la
regularizacion del loteo. Relocalizacion
en proyecto habitacional: Las familias se
integran a distintos proyectos
habitacionales. El terreno se
desocupa en el caso de ser propiedad
fiscal, y se notifica al propietario de las
salidas de las familias en caso de ser
propiedad privada. El universo total es
de 657 campamentos, ya que
Tarapaca y Magallanes tienen catastrado
7 campamentos, 6 y 1 respectivamente.

Porcentaje de Cumplimiento Objetivo N2 1: 65%




Indicadores Objetivo N2 2

Resultado Efectivo afo 2016

Meta Nombre Férmula de Meta Unidad | Numerado | Denomina | Ponderaci Nota Técnica Resultado | Numera | Denomin % Causa
Indicador Calculo 2016 de r dor 6n Efectivo dor ador Cumplimiento | Incumpli
Medida 2016 ponderado miento
1 Tasa de (NUumero de No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 1,3% 1 77 100% No aplica
accidentab | Accidentes del aplica
ilidad por Trabajo
accidentes | ocurridos en el
del trabajo afio t/
en el Promedio anual
afo t. de
trabajadores en
el afio t)*100
2 Porcentaje | (N°detramites | No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 39,47% 15 38 100% No aplica
de digitalizados aplica
tramites alafiot/ N°
digitalizad total de
osalafiot tramites
respecto identificados en
del total catastro de
de tramites del afo
tramites t-1)*100
identificad
osenel
catastro de
tramites
del afio t-
1.
3 Porcentaje (NUumero de No % No aplica No aplica 2,22% 1. En el programa de trabajo se detallaran 100% 4 4 100% No aplica
de medidas parala | aplica el(los) indicador(es) a medir.
medidas igualdad de 2. Para la medida “desagregar datos por
parala género del sexo”, en el programa de trabajo se
igualdad Programa de debera definir el alcance, detallando en
de género Trabajo gue sistemas de informacién, estadisticas
del implementadas y estudios aplicard en afio 2016.




Programa enelafiot/ 3. (a) Se entenderd por capacitaciones en
de Trabajo Numero de género a los cursos, programas formativos
implement | medidas parala y talleres cuyos objetivos se orienten a
adas en el igualdad de transferir conocimientos y estrategias
afo t género metodoldgicas para disminuir y/o eliminar
comprometidas inequidades, brechas y barreras de género
para el afiot asociadas al desarrollo de competencias
en Programa de laborales para una mejor provisidon de
Trabajo)* 100 productos y servicios de la institucion. (b)
La institucion debera justificar la/s
actividad/es de capacitacion al momento
de presentar el Programa de Trabajo a
revision de SERNAM apoyado en un
diagndstico de brechas al respecto. (c) Las
actividades de capacitacion que se
comprometan deberan estar incluidas en
su Plan Anual de Capacitacion.
Porcentaje (N° de No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 96% 48 50 100% No aplica
de solicitudes de aplica
solicitudes acceso a
de la informacidén
acceso a la publica
informacié | respondidas en
n afiotenun
publica plazo menor o
respondida igual a 15 dias
senun habiles en afio
plazo t/ N° de
menor o solicitudes de
igual a 15 acceso a la
dias informacién
habiles en publica
el afio t. respondidas en
afo t) *100
Porcentaje (N° de No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 100% 3 3 100% No aplica
de actividad/es de | aplica




actividades

Capacitacién

de con
capacitacio compromiso
n con de evaluacion
compromis | de transferencia
o en el puesto de
de trabajo
evaluacion realizada en el
de afiot/ N°de
transferen | actividad/es de
cia capacitacion
en el con
puesto de | compromiso de
trabajo evaluacién de
realizadas | transferencia en
enelafiot afio t)*100
Porcentaje (N° de No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 33% 3 100% No aplica
de compromisos aplica
compromis de
0s auditoria
de implementados
Auditorias en
implement | afiot/ N° total
ados de
en el afio t. compromisos
de auditorias
realizadas al
afo t- 1) * 100
Porcentaje | (N° de controles | No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 2% 114 100% No aplica
de de seguridad aplica
controles de la Norma
de NCh-I1SO 27001
seguridad | implementados
dela para mitigar
informacio riesgos de
n seguridad de la




implement | informacién en
ados elafot/N°
respecto Total de
del controles
total establecidos
definido en la Norma
enla NCh-ISO 27001
Norma para mitigar
NCh-ISO riesgos de
27001, en seguridad de la
el afio t. informacién en
el afiot) *100
Porcentaje (NUumero de No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 100% 2 2 100% No aplica
de iniciativas de aplica
iniciativas | descentralizacié
de ny
descentrali | desconcentracio
zaciény n
desconcen | implementadas
tracion en el afiot/
implement Numero total
adasenel | deiniciativas de
afo t descentralizacio
ny
desconcentracio
n
comprometidas
para el afio t)*
100
Porcentaje (NUumero de No % No aplica No aplica 2,22% No aplica 51,06% 24 47 100% No aplica
de procesos de aplica
licitaciones | licitaciones en
sin las que se cerrd
oferente la recepcion de
enelafiot. | ofertaselafiot

que no tuvieron
oferentes/Num




ero de procesos
de licitaciones
en las que se

cerré la
recepcion de
ofertas el
afio t)*100
Porcentaje de Cumplimiento Objetivo N2 2: 20%
Indicadores Objetivo N2 3
Resultado Efectivo afio 2016
Meta Nombre Férmula de Meta Unidad Numerado | Denomina | Ponderaci Nota Técnica Resultado | Numera | Denomin % Causa
Indicador Calculo 2016 de r dor on Efectivo dor ador Cumplimiento | Incumpli
Medida 2016 ponderado miento
1 Porcentaje (N° de 95 % 19 20 10% No aplica 96% 48 50 101,05% No aplica
de solicitudes de
solicitudes acceso a
de acceso la informacioén
a publica
la respondidas en
informacié afiotenun
n publica plazo menor o
respondida igual a 15 dias
senun habiles en afio
plazo t/N° de
menor o solicitudes de
igual a acceso a la
15 dias informacion
habiles en publica
el respondidas en
ano t. afo t)*100




Porcentaje
de
actividades
de
capacitacio
n con
compromis
ode
evaluacion
de
transferen
ciaenel
puesto de
trabajo
realizadas
enelafiot

(N° de
actividad/es de
Capacitacion
con
compromiso
de evaluacion
de transferencia
en el puesto de
trabajo
realizada en el
afio t /N° de
actividad/es de
capacitacion
con
compromiso de
evaluacion de
transferencia en
afo t)*100

100%

%

5%

No aplica

100%

100%

No aplica

Porcentaje de Cumplimiento Objetivo N2 3: 15%
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SENALA GRADO DE CUMPLIMIENTO GLOBAL
DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ALCANZADO EN EL ANO 2016 Y
PORCENTAJE DE INCREMENTO POR DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA ASIGNACION DE
MODERNIZACION, ARTICULO 6° DE LA LEY N°
19.553, QUE CORRESPONDE RECIBIR A LA
SUBSECRETARIA DE VIVIENDA Y URBANISMO,
LAS SECRETARIAS REGIONALES
MINISTERIALES, PARQUE METROPOLITANO DE
SANTIAGO Y SERVICIOS DE VIVIENDA Y

- URBANIZACION REGIONALES I A XV, EN EL ANO

2017.

33

DECRETO EXENTO N° /

15 MAR 2011
SANTIAGO, |
HOY S DECRETO LO QUE SIGUE

VISTOS: El articulo 32 N° 6 del Decreto Supremo N°
100, de 2005, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, que Fija el Texto Refundido Coordinado y
Sistematizado de la Constitucion Politica de la
Republica; el articulo 6° de la Ley N° 19.553 modificado -
por el articulo 1° N°s 3 y 4 de la Ley N° 19.618 y por el
articulo 1° N° 2 de la Ley N° 20.212; el Decreto
Supremo N° 334, de 14 de marzo de 2012, del Ministerio
de Hacienda; el Decreto Exento N° 318, de 31 de
diciembre de 2015 del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, que fijé los objetivos de Gestion de la
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo, las Secretarias
Regionales Ministeriales Regiones 1 a XV, Parque
Metropolitano de Santiago y Servicios de Vivienda y
Urbanizacion Regiones 1 a XV para el afio 2016; el
Decreto Supremo N° 19, de 22 de enero de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia y la
Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General
de la Republica, que fija normas sobre exencién de
tramite de toma de razon.

CONSIDERANDO:

1) Que por Decreto Exento N° 318 del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, de fecha 31 de diciembre de
2015, se fijaron los objetivos de gestion para la
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo, las Secretarias
Regionales Ministeriales Regiones I a XV, Parque
Metropolitano de Santiago y Servicios de Vivienda y
Urbanizacion Regiones I a XV para el afio 2016, con sus
respectivas prioridades y ponderaciones. e P




2) Que el procedimiento establecido en el Decreto Supremo N° 334, de 14 de marzo de
2012, del Ministerio de Hacienda, permite determinar el grado de cumplimiento global de
los servicios y el incremento por desempefio institucional de la asignaciéon de
modernizacion a que tendran derecho durante el afio respectivo.

3) Que de conformidad con el citado reglamento, es obligacion del Jefe Superior de cada
Servicio elaborar el informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestién (PMG) e informar al Ministro del cual depende o con el cual se relaciona el
grado de cumplimiento de los objetivos de gestion institucion al 31 de diciembre del afio
anterior.

4) Que es obligacion de la Ministra de Vivienda y Urbanismo analizar los informes de
cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion de las instituciones que de €l
dependen, introducir las correcciones que estime conveniente, certificar la veracidad de la
informacion en ellos contenida y enviarlos al Comité Triministerial, integrado por los
Ministros de Interior y Seguridad Publica, de Hacienda y de la Secretaria General de la
Presidencia, con los antecedentes sobre el grado de cumplimiento de cada uno de los
objetivos comprometidos.

5) Que es obligacion del Comité Triministerial evaluar y determinar el grado de
cumplimiento de cada objetivo de gestion y el grado de cumplimiento global de las
Instituciones, sobre la base de la informacion enviada por la Ministra de Vivienda y
Urbanismo, la cual podra ser complementada con otras fuentes oficiales o con la opinion
de expertos en las areas prioritarias y/o el apoyo del Comité Técnico del PMG
conformado por el Director de Presupuestos, el Subsecretario de la Secretaria General de
la Presidencia y el Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo.

6) Que el grado de cumplimiento de cada objetivo de gestion se determinara comparando la
cifra efectiva alcanzada al 31 de diciembre del afio respectivo, con la cifra comprometida
para dicho periodo en el objetivo de gestion. En tanto, el cumplimiento global de la
institucién corresponde a la multiplicacién del grado de cumplimiento de cada objetivo de
gestion, por el ponderador que le haya sido asignado, sumandose luego cada uno de los
resultados parciales.

7) Que los informes relativos al grado de cumplimiento para cada objetivo de gestion fueron
revisados por el Comité Técnico del PMG, segun consta en Certificados que se indican:

Institucion Ne° Certificado
Parque Metropolitano de Santiago 11629
Servicio de Vivienda y Urbanizacion I Region 11609
Servicio de Vivienda y Urbanizacion Il Region 11608
Servicio de Vivienda y Urbanizacion 111 Region 11607
Servicio de Vivienda y Urbanizacion IV Region 11658
Servicio de Vivienda y Urbanizacion V Region 11659
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VI Region 11604
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VII Regién 11603
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VIII Region 11602
Servicio de Vivienda y Urbanizacién IX Region 11606
Servicio de Vivienda y Urbanizacién X Region 11660
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XI Region 11601
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XII Region 11600
Servicio de Vivienda y Urbanizacion Metropolitano X1l Region 11605
Servicio de Vivienda y Urbanizacién XIV Region 11661
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XV Region 11538
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 11664




DECRET O:

ARTICULO 1°: El grado de cumplimiento global de los servicios que a continuacién se
sefiala es el siguiente:

Institucion Grado de
cumplimiento global
institucional

Parque Metropolitano de Santiago 99,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion I Region 94,60%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion Il Region 97,47%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion 111 Region 97,78%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion IV Region 93,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacién V Region 98,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VI Region 100,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VII Region 100,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VIII Region 99,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion IX Region 91,11%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion X Region 99.00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XI Region 100,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XII Region 96,67%
Servicio de Vivienda y Urbanizaciéon Metropolitano XIII Region 94,56%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XIV Regién 96,00%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XV Region 93,33%
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 97,00%

ARTICULO 2° El porcentaje de incrémento por desempefio institucional que le
corresponde recibir a los servicios que se sefialan a continuacién, de acuerdo a lo dispuesto
en el articulo 6° de la Ley N°19.553, en el afio 2017 es el siguiente:

Institucion Porcentaje de
incremento por
desempeiio
institucional
Parque Miggopolitano de Saptiago ' 7,6%
Servicio dégVivienda y Urbanizacion | Regi(’m' 7.6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion II Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion Il Regién 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion [V Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion V Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VI Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VII Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion VIII Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion IX Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion X Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XI Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XII Region 7,6%
P Servicio de Vivienda y Urbanizacion Metropolitano XIII Region 7,6%
i “1\ ' Servicio de Vivienda y Urbanizacién XIV Region 7,6%
Servicio de Vivienda y Urbanizacion XV Region 7,6%
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 7.6%




ANOTESE Y COMUNIQUESE

POR ORDEN DE LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA

;
, , L
L el e g
‘ s 0
. - e < JQ,JM '. i*;
ABALL ASTABURUAGA MARIO FERNANDEZ BAEZA )
\Y VIENDA Y URBANISMO  MINISTRO DEL INTERIOR Y SEGURIDAD
PUBLICA
x
\
i‘ A } . e
\}‘%\'\Jf, AN / L s S/
-t , e { an S
RODRIGO VALDES PULIDO »f{ NICOLAS £‘;ZAGUIRRE GUZMAN
MINISTRO DE HACIENDA i MINISTR@ SECRETARIA GENERAL
“ DEfLA PRESIDENCIA

R e /

; CECIUA CACERES
jefa

<,
(7N N
/J/ON ;\)\\\Q




